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AZ INTEZMENY EVES BESZAMOLOJANAK TORVENYI HATTERE:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntartd tanévenként legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az igazgatot arra, hogy az
intézmény tevékenységérdl atfogé6 moédon beszamoljon.

e 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol 145. §. (3) Az
orszagos pedagdgiai-szakmai ellen6érzés részét képezo intézményi onértékelés teriileteit, szempontjait, modszereit és eszkdzrendszerét a hivatal dolgozza
ki és az oktatasért felel6s miniszter hagyja jova.

- Onértékelési kézikonyv — Hetedik, javitott kiadas

Altalanosan érvényesitendé elvek:
e Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.
e A beszamolodban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények

e Az Onértékelési kézikdnyvben - Az intézmény dnértékelésének teriiletei fejezetben - felsorolt dnértékelési szempontokhoz tartozé elvarasok koziil a
vastag betiivel jelolt elvarasok évente értékelenddk

Szakértoi megjegyzés:
A csillaggal (*) jelzett beszamolasi tartalmak a 2024-2025. nevelési évtol bevezetésre keriilo teljesitményértékelési rendszer belsé értékelési szempontjai kozott
szerepelnek.

A beszamolo értékelése:
e Vezet6é megitélése (a teriilet eredményei): 3. kiemelkeddk, 2. megfeleldek, 1. fejleszthetok
o Szakértéi/Fenntartoi megitélés: . nem teljesiil, 2. inkabb nem teljesiil, 3. inkabb teljesiil, 4. teljesiil, N. Nem értelmezheto
Maximadlis pontszam:120 (100%)

A szakérté nem a tényleges tevékenységet értékeli, hanem csak azt, amirdl a
beszamolo emlitést tesz




Megitélés a beszamolo alapjan
1. Pedagogiai folyamatok — Tervezés — Megvalositas — Ellenorzés — Erté-

kelés - Korrekcio Vezeto (1-3) Fenntarto (1-4)

Nem tartalmaz vezetoi értékelést. 4

Az intézmény vezetése a belsé és a kiilsé partnerek bevondsaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit (pedagogiai, nevelési program). A stratégiai tervezés
eredmeénye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagogiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordn elsésorban tehdt a pedagogiai programban vagy mads stratégiai dokumentumban (pld. amennyiben azg intézmény miikodtet mindségbiztositdsi
rendszert az IMIP) megtaldlhato, a célok elérését biztosito elsosorban pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositdsi, ellenorzési és értékelési rendjének tudatossagat,
az eredményeknek megfeleld és sziikséges korrekciok elvégzésének hatdasossagdt, fejleszto jelleget kell vizsgalni.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellendrzése és értékelése soran a
gyermeki alapkészsegek és kulcskompetenciak fejlesztésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez, fejlesztésehez megfeleld informdciokat szerez be, és bevonja az
intézmeny kiilso és belso partnereit.

— A tervek megvalositisa nyomon kévetheto, a napi pedagogiai gyakorlat a célok megvalositasdt szolgdlja.

— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitdsi gyakorlata szabdlyozott és tervezett legyen.

— Az intézményben miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatdrozhato.

— Az ertékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.

Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
1]2]3[4]N

Javasolt tartalom: 4 kiemelt, valamint a munkakozosségi éves célok és feladatok dsszhangja a PP cél és feladatrendszerével. Konkrét PP célok és feladatok koherencidja a
munkaterv tartalmaival:

Osszegzéshdl:
- Milyen mértékben valosultak meg a munkakozosség kitiizétt céljai és feladatai?
- A tervezés szintjén mi az, amit feltétleniil javasolnak a Kollégak a 2023-2024. nevelési évben a munkakozosségek vagy munkacsoportok szamara? Amire feltétleniil
fokuszalni kell!
Szoveges osszefoglalo értékelés:
Erésségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:




Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
1123 ]4
1. Hogyan valosul meg a | *Az éves munkaterv ésszhangban X Az egyes dokumentumok egymasra épiilésén tul az intéz-

stratégiai és operativ
tervezés?

van a stratégiai dokumentumok-
kal és a munkakozosségek tervei-
vel.

mény oOvodai nevelésének hatékonysagat, mindségének
emelését a munkakozosségek és az ONOAP cél és feladat-
rendszerével 0sszhangban 1évo elvek mentén Osszeallitott
tevékenységek garantaljak.

Javasolt tartalom:

Pld.

Fejlesztési javaslatok
(2022-2023. éves beszamolo)

Célok és feladatok
(2023-2024. éves munkaterv)

1

l

Szdveges osszefoglalo értékelés:
Erésségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztesi javaslatok:

A 2022-2023. nevelési év beszamolojaban meghatdrozott fejleszthetd teriiletek és fejlesztési irdnyok, az ezekre épiild célok és feladatok, és azok megvalositasa.
Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok

2.

Milyen az intézmény
mikodését  iranyito
éves tervek és a besza-
molok viszonya, ho-
gyan épiilnek egy-
masra?

*A nevelési év végi beszamolo
megallapitasai alapjan torténik a
kovetkezo nevelési év tervezése.

Az intézmény a munkatervben megjelenitett dokumentum
modositasokon és a beszamolo javaslatain tal, a TER Sza-
balyzat elkészitését is sikeresen elvégezte. Gratulalok!

Javasolt tartalom: 4 nevelési év sordn végzett belsd ellendrzések teriiletei, konkrét tapasztalatai:

Osszegzésbal

Y.

Milyen belso ellenorzésekre keriilt sor a 2023-2024. nevelési évben, és milyen eredménnyel?

A pedagogus onértékelések egyeéni eredményeire alapozott intézményi szinten is megjelenitett eredményei
Vezetoi onertékelés eredményei (amennyiben aktualis)
Intézményi onértékelés eredményei (amennyiben aktudalis)
Teljesitményértékelés eredményei

Milyen kiilsé szakmai ellendrzés / mindsités érintettjei voltak a kollégak 2023-2024. nevelési évben és milyen eredménnyel?
Szoveges osszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:




Ssz

Szempont

Elvaras

Ertékelés

1]2][3]4]N

Szakértoi vélemény, javaslat

Fejlesztési javaslatok:

3.

Hogyan miikodik az
ellenorzés az intéz-
ményben?

*Az intézményi stratégiai alapdo-
kumentumok alapjan az intéz-
ményben belsé ellendrzést végez-
nek.

Példaértékii folyamatmegvaldsitas! A belso ellen-
Orzés altalanos rendje vilagos és minden érintett sza-
mara jol kovetheto. A teljesitményértékelés (1 f6 pedago-
gus esetében helyi dontés alapjan) szakszeri, objektivi-
tasra torekveé.

Az intézményi Onértékelés és tanfelligyeleti ellendrzés
(6vodaigazgaté munkajaval valo elégedettség eredménye -
nevel6testiileti: 95%, sziil6i: 96,7%0), valamint, a mindsitd
vizsga (Ped. Il. -1 f6, eredménye: 97%) eredményéhez
szivbol gratulalok!

Javasolt tartalom: Fejlddési naplok térvényi elviras szerinti megfeleldsége, folyamatos vezetésiik és a visszacsatolasok intézményi gyakorlata. A gyermekek fejlettség dlla-
potanak intézményi szinten is megjelenitheto eredményeinek bemutatasa.

Osszegzésbol

Y.

Milyen mértékben elégedettek a Kollégak a neveldtestiilet daltal elfogadott és hasznalt Fejlédési naploval?
Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok

Javaslatok a Fejlodési naplo, és hasznalhatosdaga tovabbfejlesztésére:

Tapasztalatok és javaslatok a tankételezettség halasztdasa iranti sziildi kerelemhez csatolando ovodapedagogusi vélemeny tartalmi és formai kivitelezésérdl, intéz-

ményi gyakorlatarol:

A gyermekek értelmi, beszéd, hallas, latas, mozgasfejlodesének eredményei - A gyermekek fejlettség allapot mérése soran az egyéni eredményekre alapozott csoport
szinti meérési eredmenyeink intézményi osszesitése

Erdsségek, fejleszthetoségek, feladatok, megtett intezkedések, megjegyzések.
A sziilékkel torténd kommunikacio alkalmai és eredményei.
Szoveges Osszefoglalo értékelés:
Erésségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok.

4.

Milyen a pedagogiai
programban megha-
tarozott gyermeki

A pedagogiai programnak és az
egyéni fejlesztési terveknek megfe-
lelden torténik az egyénre szabott
értékelés, amely a fejlodési

A tagdvodaigazgatd maga is részese a fejlesztdi teamnek,
kovetkezetes elvardsaival és segitd hozzaallasaval tamo-
gatja a gyermekek fejlédése nyomon kdvetésének preciz,
pontos megvaldsitasat.




Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
2,134
értékelés miikodése a | naploban (feljegyzésekben) nyo- Gyermekek fejlettségallapotanak nyomon kovetése, ér-
gyakorlatban? mon kovethet6. tékelése kulcsfolyamat eredménye: 100%
5. A gyermekek eredményeirdl fej- X (Forrés: Budadrsi Csicsergd Ovoda Rozsa Utcai Tagovo-

leszté céllal folyamatosan vissza-
csatolnak sziileinek/gondviselgjé-
nek és az életkornak, fejlettségi
szintnek megfeleld formaban
gyermeknek.

daja Ovoda 2023-24. évi Beszamol6 115. 0.)

A neveltségi mutaté a mért I1I/ 9 teriileten a tavalyi ered-
ményekhez viszonyitva 6 részteriileten mutat emelke-
dést.

A fejlesztést célzo teriiletek felolelik, az SNI, BTMN
gyermekek elfogadasara iranyulé érzékenyitést, a ma-
tematikai-logikai képességek, a beszédfejlesztés, vala-
mint az érzelmi intelligencia fejlesztését. Gratulalok!

., A tehetségfejlesztés modjai koziil dvodankban elsésorban
a tevékenységek, modszerek gazdagitasat alkalmaztuk. A
tehetségigéretes gyerekek tarsaikkal egyiitt kapnak leheto-
seget a differencialtan felkinalt lehetosegekre. Tovabbra is
felhivtuk a sziilok figyelmét arra, hogy a kiemelkedo képes-
segti gyermekeiket milyen ovodan kiviili intézményekbe cél-
szerii az ovodai nevelési idon tul fejleszteni.” (Forras: Bu-
dadrsi Csicsergd Ovoda Rozsa Utcai Tagovodija Ovoda
2023-24. évi Beszamolo 20. o.)

Beirt gyermekek szama 2023. oktober 1-jén: 136 6. 2024.
majus 31-én: 141 {6, sziil6i kapcsolattartds, konzultaciok
szama: 394 alkalom. Az intézmény a jogszabalyi elvara-
sokon til teljesitette kotelezettségét. (Forras: Budaorsi
Csicsergd Ovoda Rozsa Utcai Tagovodaja Ovoda 2023-24.
évi Beszamolo 52. 0.)

Javasolt tartalom:
Sor keriilt-e az intézmény dokumentumainak elkészitésére, médositasdara? Rendelkezik-e az intézmény Onértékelési programmal? Mely pontokon épiiltek be a kordbbi ellen-
orzések tapasztalatai? Szabdlyozdsra keriilt-e a 2024. szeptember 1-én bevezetésre keriilG kompetencia és teljesitmény alapi TER?

Osszegzésbol
Melléklet: Az ovoda kulcsfolyamatai: szamszerii adatokra alapozott bemutatds, elemzés.

Y.

6




Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
1]2[3[4][N

- Melyik intézményi dokumentum / dokumentumok megalkotdasaban vagy modositasaban vettek részt a Kollégak?
- Javaslatok a dokumentumok tovabbfejlesztésehez

Szdveges osszefoglalo értékelés:

Erdsségek, fejleszthetoségek:

Fejlesztési javaslatok:

6. Mi torténik az ellen- | Az intézmény stratégiai és opera- X
orzés eredményeivel? | tiv dokumentumainak elkészitése, A 2023. évi LIL tv. és az ahhoz kapcsolodo rendeletek szé-
modositasa soran megtorténik az lesebb korben érintették a helyi szabalyozok mddositasat,
ellenérzések soran feltart infor- megalkotasat. Az intézmény a munkatervben jelzett valla-
maciok felhasznalasa. lasai alapjdn az érintett alapdokumentumain és helyi szaba-

lyoz6in 28 6 dolgozd bevonasaval a korrekciot elvégezte.
A feltart informaciokbol adodé tovabbi fejlesztési ja-
vaslataik relevansak.

A Hézirend nyilvanossagarol tobb helyen téves informéciot
rogzitettek. A dokumentum jellege a 20/2012. (VI11. 31.)
EMMI rendelet 82. § (3) bekezdése alapjan tovabbra is
nyilvanos. A 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rend. 23. § (1)
bek. g) pontja alapjan a hdzirend a nevelési-oktatasi intéz-
ményi kozzétételi lista kotelezo elem.

Javasolt tartalom:
Milyen méréseket végeztek az adott nevelési évben? Teriiletenként milyenek az intézményi szinten is megfogalmazhato eredmények? Sor keriilt-e a méréesi eredmények
elemzésére: okok kutatasa, célképzés, feladatok meghatarozasa? Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok

Osszegzésbol:
— A 2023-2024. nevelési évben sor keriilt-e, és milyen eredménnyel zdrultak az alabbi mérések?
—  Milyen egyéb mérésekre keriilt sor (Pld. PP bevadlas/hatékonysag vizsgalat, egyéb partneri mérések stb.?

—  Mi tortént a mérési eredmények tiikrében (Eredmények, tapasztalatok, amit tettiink)?

7. Mi torténik a mérési, | *Evente megtorténik az onértéke- X A meérési teriiletek a kordbbi években mért teriiletektol nem
értékelési eredmé- | Iés keretében a helyben szokasok térnek el. Az eredmények emelked6 tendenciat mutatnak. A
nyekkel? (Elégedett- | formaban rogzitett mérési ered-
ségmérés, intézményi | mények elemzése, a tanulsagok




Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat

112 ]3]4]|N
onértékelés, pedago- | levonasa, fejlesztések meghataro- kittizott fejlesztések varhatéoan pontositani fogjak a kom-
gus-értékelés, gyer- | zasa. Ezt kovetéen az intézmény a munikaciot és az eredmények terén is arnyaltsagot hoznak.
meki fejlodésmérés, | mérési-értékelési eredmények
egyéb mérések.) fiiggvényében sziikség esetén kor-
rekciot végez.

Megitélés a beszamolo6 alapjan
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Vezeto (1-3) Fenntarto (1-4)

Nem tartalmaz vezetoi értékelést. 4

Az intézmeny egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat soran a személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek
kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasdara
(kiemelt figyelmet igénylo gyermekek). A kozosségfejleszto tevékenység az intézmeny hagyomanyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével
osszhangban torténik meg.
Kulcsjellemzok:
— Az intézmény munkajaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciak fejlesztése.
— Az intézményben folyo nevelo-fejleszto munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek figyelembevételével ke-
riilnek kialakitasra.
— Megfelelé modon torténik meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és miikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatas.
— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanuldsszervezési eljarasok a kiilonbozo szocidlis hatterti, képességii és érdeklodeésii gyermekek
egyilitt nevelését tanuldsat szolgaljak.
— Az intézményben a gyermeki kézosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevondsa is.

Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
1]2[3]4]N

Javasolt tartalom:

Honnan vannak az informdciok? Milyen konkrét fejleszto tevékenységeket folytattak a pedagogusok és milyen eredménnyel.

Osszegzéshdl:

2. Személyiseg- és kozosségfejlesztés MUNKALAP és annak rovid elemzése
v' Adatok

v Altaldban honnan vannak az informdcick a kiemelt figyelmet igényld gyermekek szocidlis hatterérél?

8




Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
112[3[4[N
v’ Milyen - intézményi szinten is emlitést érdemld vagy kovetendd - konkrét fejlesztd tevékenységet, intézkedést alkalmaztak a kollégdk, és ezeket milyen ered-
ményesseggel?
v dermekvédelmi koordinator beszamoloja
v’ Ovodapszicholdgus értékeld beszamoldja:
v’ Fejlesztdpedagigus/gyogypedagogus értékels beszamoldja
8. Hogyan torténik a | *Elvaras: A Kkiemelt figyelmet X Adatokon nyugvo preciz, elemzé értékelés, mely a gyer-
gyermekek szocialis | igényld gyermekek mindegyikénél mekek sok féle szocialis hatteré¢hez és igényéhez nyujt
hatranyainak enyhi- | rendelkeznek a pedagégusok meg- segitséget az ovodai nevelés eszkozeivel:
tése? felelé informaciokkal, és alkal- wFontos szamunkra, hogy minden gyereket egyéni és
r,nazzz'lk ’azokat a neveld, fejleszto egyenld banasmod illessen meg minden teriileten a csaldd-
ts oktato munkajukban. dal és minden fejlesztovel egyiittmiikodve. A sajdatos neve-
9. *Az intézmény vezetése és érintett X

pedagiégusa informaciokkal ren-
delkezik minden gyermek szocialis
helyzetérol.

Iési igényii gyermekek egészséges gyermekekkel valo
egyiittnevelésénél biztositottuk a megfelelo, elfogado, fej-
leszté hatasu kornyezetet, egységes neveloi szemléletet,
differencialt fejlesztést, melybe sajdt érési tempdojuknak
megfeleloen fejlodhettek. Sziikség esetén kiilsé szakember
segitségét kértiik.” (Forras: Budaorsi Csicsergd Ovoda Ro-
zsa Utcai Tagovodaja Ovoda 2023-24. évi Beszamol6 68.
0.)

A szocidlis hatranyok enyhitése a jogszabalyok betartasa
mellett, etikusan, az emberi értékek tiszteletben tartasaval
torténik.

Gratulalok Ovodaigazgaté Asszonynak és az intézmény
valamennyi dolgozdjanak!

Osszegzésbil:

Szoveges osszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

A nevelési év soran milyen kbézosségépito tevékenysegek valosultak meg a sziilok részvételével? Az adatok szamszerti alapokra helyezett bemutatdsa
A kollégak fejlesztési javaslatai: csoport szinteken, telephely szinteken és intézményi szinten




Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
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10. | *Az intézmény kozos- | *A sziillok a megfelelo kereteken X Az dvoda szintli és a csoportonként megrendezett rendez-
ségépitd tevékenysé- | beliil részt vesznek a kozosségfej- vények szama (14, ebbdl 7 sziilok bevonasaval lebonyoli-
gei hogyan, milyen ke- | lesztésben. tott, résztvevok szama: 1568) csokkent (2023.: 18, 2008 6
retek kozott valosul- részvételével). A megjeldlt fejlesztési irany helytallo.
nak meg?

Megitélés a beszamolo6 alapjan
3. Eredmények

Vezeto (1-3) Fenntarto (1-4)

Nem tartalmaz vezetoi értékelést. 4

Az intézményben folyo neveld munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért ered-
meények alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa ezért arrol ad informdciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, illetéleg
valtoztatdsra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a szervezet miitkodésében.
Kulcsjellemzdk:

— Az intezményben folyo neveld munka eredményességét jelzé mutatokat folyamatosan gyiijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kiserik, dokumentaljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak.
Az intézmény nevelési tevékenységevel kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos tekintettel a gyermekek lassu atmenetét az iskolai oktatasba, a tovabbhaladasara, és az
erre valo felkészitésre, a gyermekek képessegeinek kibontakoztatasara, a gyermekek értékelésére, az egyéni tanulasi és fejlesztesi lehetdségekre, a tehetséggondozasra, a
hatranyos helyzetii gyermekek tamogatasara és a nevelés-oktatas dltalanos szinvonaldra felhasznaldsra keriil a fejlesztési tervek elkészitése soran.

Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
1]2[3]4]N

Javasolt tartalom:

Osszegzésbol:

- Azintézmeny dltal elért eredmények a 2023-2024. nevelési évben
Szoveges dsszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:

Fejlesztési javaslatok:
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11. Milyen eredményes- | *Nyilvantartjak és elemzik az in-
ségi mutatokat tarta- | tézményi eredményeket:
nak nyilvan az intéz- e helyben szokasos megfigye-
ményben? lésen, vagy mdis alapon X A szamos teriileten elért eredményhez (a DIFER- mérés
megszervezett mérések részértékei akar 22%-os novekedést is mutatnak) és a tan-
eredményei koteles koru gyermekek mutatdihoz (74,5 %), mely a va-
* esetleges sPort, mas ver- rosi atlag feletti és kozelit az orszagod 75%-0s aranyhoz
sepyeredmen.yek.: o0rszagos X gratulalok a kivalo 6vodapedagogusoknak és gyogype-
szint, megyei szint, telepii- dasoeusoknak!
1ési szint £as0cts0xaaY:
o clismerések
e 6 éves kor utin 6vodaban X
maradoé tankoteles koru
gyermekek mutatoi, elége-
dettségmérés eredményei X
(sziilo, o6vodapedagogus,
pedagogiai munkat segi-
tok)
e neveltségi mutatok
o stb. X
Megitélés a beszamolo alapjan
4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Vezeto (1-3) Fenntarto (1-4)
Nem tartalmaz vezetdi értékelést. 4

Az intézmény belso kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktura all, amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodeésén (munkakozosségek) alapszik.

A neveld-fejleszté munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien miikédo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kézosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten

beliili informaciodaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkdanak.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatdarsak kozotti szakmai egytittmiikodés legfontosabb elemei.
— A szakmai kdzdsségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a neveld- fejleszté munka modszertani fejlesztésében, a belsé tudasmegosztasban.

11




— Az intézmény tervszertien kialakitott, hatékonyan miikodo kommunikdcios rendszert alakitott ki

Ssz

Szempont Elvaras

Ertékelés
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Szakértoi vélemény, javaslat

Javasolt tartalom:
Kozossegek szama, jellege, a foglalkozasok gyakorisaga, formaja, feladatok elosztasa, eredményeik.

Osszegzésbol

Y.

*Belso szakmai kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio: Milyen szakmai munkakozosség vagy munkacsoport tagjai voltak a Kollégak a 2023-2024. nevelési év
soran, és veleményiik szerint milyen mértékben volt eredményes a munkakozosseg/munkacsoport?
Milyen személyre szolo, sajat feladat vallalasai voltak a Kollégaknak ebben a nevelési évben?
Sajat, személyre szolo vallalasaiknak (ha volt ilyen), milyen mértékben tettek eleget?

A munkakozosségi foglalkozdasok és munkacsoportok tapasztalatait be tudtik- e épiteni a nevelo-fejlesztd tevékenységbe, a miikodésbe?

Fejlesztési javaslatok a 2024-2025. nevelési év munkakozosségi terveihez

*Milyen mértékben felelnek meg a Kollégak szamara a szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informdciok szinterei?

Mentor — Gyakornok rendszer miikodtetése, eredményessége

Szoveges osszefoglalo értékelés:
Erosségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

12.

*Milyen  pedagogus | *A pedagogusok szakmai csoport-
szakmai  kozosségek | jai maguk alakitjak ki mikodési
miikodnek az intéz- | koriiket, 6nall6 munkaterv szerint
ményben, melyek a fo | dolgoznak. A munkaterviiket az in-
tevékenységeik? tézményi célok figyelembevételével
hatarozzak meg.

Valamennyi munkakozosségiik kivalo munkat vég-
zett, a részletes beszdmoloik teljes mértékben aldtdmaszt-
Jék az intézményi célok megvalodsitasa iranti elkotelezé-
dést, a gyermekvédelmi elvarasok konzekvens betar-
tasat és betartatasat!

A Matematika munkakézosségiik szakértelméhez, oda-
ado munkdjahoz és elért eredményeihez kiilon is gratu-
lalok!

,Idén is érkezett uj kollega ovodankba. A fiatal, de mar
minosiilt kollégaink még mindig rengeteget hospitaltak,
ami nagyban tamogatta munkdajukat, mentorkeént ellen-
oriztem és reflektaltunk egyiitt...-Részlet az 6vodaigazga-
to1 Osszegzésbol.

~Mentori rendszeriink miikodik tovabb, korabbi gyakor-
nokaink mentoraik mellett dolgoznak és fejlodnek tovabb
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Szakértoi vélemény, javaslat

immaron a megszerzett tapasztalatokkal és kell6 maga-
biztossaggal gazdagodva.” (Forras: Budaodrsi Csicsergd
Ovoda Roézsa Utcai Tagovodaja Ovoda 2023-24. évi Be-
szamolo 15. 0.)

Felhivom a figyelmet, hogy a Paétv. 2024. szeptember
1-jei médosulasaval a gyakornokok mentoralasaval
megbizott dolgozok idébeosztasa valtozik (80. § (2 ee,
eb).

., (2)Koznevelési intézményben foglalkoztatott — az alabbi
feladatok ellatasaval megbizott — pedagogus szamara a
neveléssel-oktatdssal lekétott munkaido terhére kell el-
rendelni

e) az a)-d) pontban foglaltakon feliil heti egy ora idétar-
tamban

ea) a gyakornok mentordat,

eb) a nem gyakorlo kéznevelési intézményben a pedago-
gusjeléltek mentordlasat.”

Megjegyzés: A fentiek a Puétv. 80. § (2) c) bekezdésében
foglalt heti két ora munkakéziosség-vezetéssel ossze-
fiiggd feladaton tul értendok!

Javasolt tartalom:
Intézményi szintii szakmai értekezletek, neveldtestiileti tandcskozasok és egyeb intézményi gyakorlat bemutatdsa.

Osszegzésbdl
Milyen mertékben felelnek meg a Kollégdak szamdra a szakmai feladatok elldatasahoz sziikséges informdciok szinterei?

Y.

Szoveges Osszefoglalo értékelés:
Fejlesztési javaslatok:

13.

*Hogyan torténik az
informacio atadasa az
intézményben?

*Az intézmény munkatarsai sza-
mara biztositott a munkajukhoz

Adatokkal alatamasztott, részletes, elemzo-értékelés,
kivalé meglatasokkal!
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Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
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sziikséges informaciokhoz és isme-
retekhez valé hozzaférés.

Megitélés a beszamolo alapjan
5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Vezeto (1-3) Fenntarto (1-4)
Nem tartalmaz vezetoi értékelést. 4

Az intézmeny fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitia és mitkodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrend-
szeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény kihaszndlja azokat a lehetéségeket, ahol a kornyezete szamara
bemutathatja eredményeit, és feladatvillaldsaival megjelenik a sziikebb/tagabb kozdsség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:
— Az intéezmény kiilso partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony kapcsolattartasi rend kialakitisa megtortént.
— Az egyiittmitkodések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevondsa az intézményi folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa
megtorténik.
Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sziikebb kozdsség tamogatasaban, tovabba az intézményben kozosségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi
szerepvallalas is.

Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
1]2[3]4]N

Javasolt tartalom:
Melyek az intézmeény helyben szokdsos tajékoztatasi formai? Erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Osszegzésbdl:

- Az informdacio atadas milyen formdait gyakoroljdtok a partnerek (sziild, szakszolgalat, kollégak, stb.) tdajékoztatasa soran?
Szoveges Osszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

14. Hogyan kapnak tajé- | *Az intézmény a helyben szokasos X A kitlizott fejlesztések helytallok és a felmeriilt hidnyossa-
koztatast a partnerek | médon tajékoztatja Kiilsé parte- gok gyakorlati megoldasara iranyulnak.
az intézmény eredmé- | reit (az informacidoatadas szobeli,
nyeir6l? digitalis vagy papiralapu).
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Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
112 3[4]|N

A partnerek tajékoztatasat és véle-
ményezési lehetéségeinek biztosi-
tasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Megitélés a beszamolo6 alapjan
6. A pedagogiai munka feltételei

Vezeto (1-3) Fenntarto (1-4)

Nem tartalmaz vezetoi értékelést. 4

Az intézmény miikodésének mindségét nagymertékben meghatdarozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktura, ezért kiilonésen fontos az adottsagok kozott annak
szambavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetiségeit hogyan hasznadlja ki. Az intézmény a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagogiai
céljainak megfeleloen alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikodo, motivalo szakmai kérnyezet kialakitasa.
Kulcsjellemzok:
— Az intézmény infrastrukturalis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen keriil kialakitasra, fejlesztése folya-
matos.
— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld-oktato munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.
—  Megtorténik a munkatarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések elokészitésébe. A munkatarsak feleldssegi, illetve hataskore egyertelmiien
meghatarozdsra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.
— Az intézmény Osztonzi és tamogatja az egyeéni, a csoportos és a szervezeti szintii tanuldsi lehetéségek kihasznaldsat, a képzésekben valo részvételt.

Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
1]2[3]4]N

Javasolt tartalom:
- Milyen modszerekkel és eszkozokkel méri fel az intézmény a pedagdgiai program megvalositdsahoz sziikséges infrastruktura meglétét? Milyen erdforrasok bevonda-
saval, és milyen fejlesztésekre keriilt sor a nevelési év folyaman?
Osszegzésbél:
- Rendelkezésre all-e valamilyen méréeszkoz a PP megvalositasdhoz sziikséges eszkozok meglétének mérésére?
- Milyen, a neveld-fejlesztd tevékenységet segitd targyi eszkozok beszerzésére és programok finanszirozasara keriilt sor a 2023-2024. nevelési évben, kiilonds tekintettel
a digitalis nevelés-oktatasra?
- Melyek a kévetkezo nevelési évre tervezett legfontosabb fejlesztési elképzelések? Rovid indoklas.
Szoveges osszefoglald értékelés:
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Erdsségek, fejleszthetoségek:

Fejleszté

si javaslatok:

15.

Targyi, infrastruktu-
radlis feltételek
*Hogyan felel meg az
infrastruktiara az in-
tézmény képzési
struktirajanak, peda-
gogiai értékeinek, cél-
jainak?

Az intézmény rendszeresen fel-
méri a pedagogiai program meg-
valésitasahoz sziikséges infra-
struktura meglétét, jelzi a hianyo-
kat a fenntarto felé.

Javasolt tartalom:
Szemeélyi feltételek teljesiilése. Tovabbképzési terv, beiskolazasi terv eredményei. A tovabbképzéseken szerzett kompetenciak hasznalhatosaga.

Osszegzésbol.
- Humanerdforras alakuldsa a 2023-2024. nevelési év sordan

- Milyen tovabbkeépzésekben vettetek részt a Kollégak a 2023-2024. nevelési evben? Tovabbképzések; iranyultsag, téma, finanszirozdsi forma
- A tanult ismereteket milyen mértékben sikeriil hasznositani?
- Milyen teriileteken mutatkozik a legnagyobb hiany? Milyen teriileteken szeretnének fejlodni?
- Az onértékelés masodik ciklusaban (2020-2025.) mely teriiletekre készitettek a kollégak az onértekelés eredményeként onfejlodesi terveket?
A megvalositis eredményeinek vezetdi bemutatdisa (SWOT- analizis)
- Amennyiben relevans, osszefoglalo értékeles a Mesterpalyazatok — MESTERPROGRAMOK megvalositasarol (SWOT- analizis)
Szoveges dsszefoglalo értékelés:
Erosségek, fejleszthetoségek:

Fejleszté

si javaslatok:

16.

*Személyi feltételek
*Hogyan felel meg a
human erdforras az
intézmény képzési
strukturajanak, peda-
gogiai értékeinek, cél-
jainak?

Az intézmény rendszeresen fel-
méri a sziikségleteket, realis kép-
pel rendelkezik a nevelé-oktato
munka humanerdéforras sziikség-
letérol.

Az intézményen beliili fluktuaciot az 6vodavezetés igyek-
szik torvényes eszkozokkel kezelni, a hianyt potolni.
('f')szinte, sok informaciot és tervet tartalmazo tartalom.
Gratulalok!

Felhivom a figyelmet, hogy a Phaétv. 2024. szeptember 1-
jei valtozasaval a munkaltatoi feladatok a munkavédelem
teriiletén modosulnak (66. § (3).

,, [A munkaltato kotelezettségei]
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17.

A munkaltato biztositia az egészséget nem veszélyezteto és
biztonsdagos munkavégzes koriilményeit. A munkavédelem-
r6l szolo torveny felhatalmazdsa alapjan kiadott miniszteri
rendeletben meghatarozott esetben a munkaltato a mun-
kaba lépést megelozéen és a koznevelesi foglalkoztatotti
jogviszony fennallasa alatt rendszeres idokézonkent kote-
les ingyenesen biztositani a koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban allo munkakori alkalmasagi vizsgadlatat.”

A humanerdéforras sziikségletben
bekovetkezd hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenn-
tarto szamara.

Felhivom a figyelmet a Puétv. 2025. januar 15-ei modo-
suldasara a munkaltatéi dontések elektronikus rendszerii
kezelése és a dolgozoi tajékoztatas, valamint a kozlés,
vitas helyzetek rendezése (20. § (5), (6), (7),(8) és (9) te-
kintetében.

., (B)* A4 kinevezési okmanyt és annak modositdsat, a jogvi-
szony megsziintetésével kapcsolatos jognyilatkozatot, az
osszeférhetetlenség megsziintetésére iranyulo felszolitdst
és a fizetési felszolitast a munkaltatoi jogkor gyakorloja ré-
szerdl elektronikusan legalabb fokozott biztonsagu elektro-
nikus alairassal kell kiadmanyozni.

(6)* Az (5) bekezdés szerinti munkdltatoi intézkedést tartal-
mazo elektronikus dokumentum kézbesitésére a digitdlis al-
lamrdl és a digitalis szolgdltatasok nyujtasanak egyes sza-
balyairol szolo 2023. CIII térvény (a tovabbiakban:
Daptv.) Ill. Fejezetét a (8) bekezdésben foglalt eltéréssel
kell alkalmazni azzal, hogy felhasznalo alatt a koznevelés-
ben foglalkoztatottat, a digitalis szolgaltatast biztosito
szervezet alatt a munkaltatot kell érteni.

(7)* A koznevelésben foglalkoztatott kételes az irdasbeli jog-
nyilatkozatok elektronikus aldirasa és az elektronikus do-
kumentumok kézhezvételének visszaigazolasa érdekeben a
Daptv. szerinti, a Kormany altal kotelezoen biztositott
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elektronikus azonositasi szolgaltatassal és az ehhez tartozo
biztonsdagos kézbesitési szolgaltatasra alkalmas tarhellyel
rendelkezni és a biztonsagos kézbesitési szolgaltatasra al-
kalmas elektronikus elérhetoségét a foglalkoztatojaval ko-
zolni. A koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allo e
kotelezettségét — ha torveny eltéroen nem rendelkezik — a
kinevezesét koveto 15 napon beliil koteles teljesiteni.

(8)* 4 Ddptv. 27. §-atdl eltéréen a jogviszonyt azonnali ha-
tallyal megsziinteto munkdaltatoi intézkedést tartalmazo irat
a cimzett (7) bekezdés szerinti tarhelyére torténé megkiil-
deésrol szolo értesitési igazoldasban foglalt idopontban mi-
nosiil kézbesitettnek.

(9)* Ha az elektronikus dokumentum elektronikus kézbesi-
tése vagy a kézbesitési fikcio szabalyainak alkalmazdsa
barmely okbol nem lehetséges, vagy az a jogviszony létesi-
tésérol rendelkezik, az elektronikusan kiadmanyozott jog-
nyilatkozatrol a munkaltatoi jogkor gyakorldja altal iras-
ban kijelolt vagy a szervezeti és miikodési szabalyzatban
erre feljogositott személy ot napon beliil zaradékolassal hi-
teles papiralapu kiadmanyt készit. A zaradéknak tartalmaz-
nia kell a zaradékolasra jogosult személy alairdsat, a zara-
dékolas keltét és szoveges utalast arra, hogy a papiralapu
kiadmany az alapul szolgadlo elektronikusan hitelesitett
irattal megegyezik. A koznevelési foglalkoztatotti jogvi-
szonyban alloval a papiralapu kiadmanyt kell kézolni.”

Javasolt tartalom:
—  Személyi feltételek teljesiilése: Az eredményességet befolydsolo klimara is utalo meérési adatok elemzése.
—  Atvett és sajat intézményi jé gyakorlatok bevezetési és miikodési tapasztalatai.
. — A tuddsmegosztas intézményi gyakorlata és eredményei. Az onértékelések, tanfeliigyeleti ellendrzések és mindsitések eredményei.

Osszegzésbol:
- Tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat (bemutato foglalkozas, kiseléadas, pedagogiai tartalmak bemutatasa, publikalas, stb.) az alabbiak szerint osztottak meg

a kollégak az intézmény falain beliil / kiviil:
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Ssz

Szempont

Elvaras

Ertékelés

1

2 3]4]N

Szakértoi vélemény, javaslat

- Milyen belsé tudasmegosztasbol vagy egyeb forrdasbol szarmazo ,,Jo gyakorlat” dtvételére, beépitese keriilt sor a nevelés folyaman?
- Javasolt, hogy neveldtestiiletiink szamdra a 2024-2025. nevelési év soran az alabbi Kollégdk bemutathassadk tanult kompetencidkat:
- Karitativ tevékenységek bemutatdsa:
- Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodées, probléemamegoldas, 2024. majus. Pedagogusok és a munkajukat segité alkalmazottak elégedettség adatai
- Humanerdforras alakuldsa

- A szervezet allapota (Tavaszi nagytakaritas) — bemutatas és vezetoi elemzés

Szoveges dsszefoglalo értékelés:
Erdsségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

18.

19.

*Szervezeti feltételek
Milyen szervezeti kul-
turaja van az intéz-
ménynek, milyen
szervezetfejlesztési el-
jarasokat, modszere-
ket alkalmaz?

Az intézmény munkatarsai gyiij-
tik és megosztjak a jo tanulasszer-
vezési és pedagogiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmények munkatarsai a to-
vabbképzések tapasztalatait meg-
osztjak egymassal, belsé tovabb-
képzési konzultacios programokat
szerveznek.

Az Onfejlesztés a korabbi évekhez képest csekélyebb mér-
tékben valosult meg, melyhez — vélelmezem - a dolgozohi-
any ¢és helyettesitések megszervezése is hozza jarulhatott.
Mindemellett a kozosség innovaciora nyitott, a felme-
riilt hiAnyossagokra gyakorlati megoldast keres! Gra-
tulalok!

»A felzarkoztatast és tehetséggondozast célzo egyéni fej-
lesztések egyre nehezebben megoldhatoak csoporton beliil.
Ennek megoldasara jogyakorlatokat kutatnank fel és ven-
nénk at. Kils6 szakmai tamogatok feltérképezése. (PI.
stresszkezelési technikak)

(Forras: Budaorsi Csicsergé Ovoda Rozsa Utcai Tagovo-
daja Ovoda 2023-24. évi Beszamol6 21. 0.)

Az EQ fejlesztésre iranyuld mesterprogramjuk illeszkedik
az 6voda pedagogiai programjahoz, a nevelési folyamato-
kat at szovi. Gratulalok a 2023-2024. évben elért ered-
ményekhez!

wzakmai és gyakorlati segitséget a munkakozosségi foglal-
kozasok és a bemutatofoglalkozasok alkalmaval kaphattak
a kollégadk.” (Forras: Budaérsi Csicsergd Ovoda Rozsa Ut-
cai Tagdvodaja Ovoda 2023-24. évi Beszamol6 22. o
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Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértéi vélemény, javaslat
112 ]3]4]|N
20. *Klimara utald mérési eredmé-
nyek bemutatasa X Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, probléma-
megoldas — Intézményi szinti mérési eredménye:
*Szervezeti allapotfelmérés ered- 96,4%
mény bemutatasa X
,»Az elozd évekhez képest a munkahelyi klima viszonylata-
ban fejlodés lathato, kevesebb a széthuzo erd, jobban 0sz-
szetartanak, jobb a kommunikacio, és a konfliktuskezelés
is hatékonyabb. Ezen az tton szeretnénk tovabb haladni.”
(Forras: Budadrsi Csicsergé Ovoda Rozsa Utcai Tagovo-
daja Ovoda 2023-24. évi Beszamol6 107. 0.)
Megitélés a beszamolo alapjan
7. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvara-
soknak és a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi célok- Vezeto (1-3) Fenntarto (1-4)
nak valo megfelelés Nem tartalmaz vezet6i értékelést. 4

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabdlyozok vagy a kornyezet valtozdsa, valamint az
intézmeényi eredmények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban
jelen van.
Kulcsjellemzok:
— Az intézmény a pedagégiai programjaban kitiizétt céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal (jogszabdlyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszdgos alapprogram)

osszhangban fogalmazza meg.

Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.
A tervek és megvaldsitasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgadlata az intézményi gyakorlat része.

Ssz

Szempont

Elvaras

Ertékelés

Szakértéi vélemény, javaslat

1]2]3]4]N

Javasolt tartalmak:
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Ssz

Szempont

Elvaras

Ertékelés

1]2][3]4]N

Szakértoi vélemény, javaslat

Osszegzésbol:
- A pedagogiai programban és az intézmény éves munkatervében megjelenitett célok érvéenyesitése a tanulasi (éves, tematikus, tevékenység/foglalkozdsterv) és nevelési
tervekben
- Legsikeresebb — intézményi szinten is megvalosult - téma/projektek révid bemutatdsa:
Szoveges dsszefoglalo értékelés:
Eroésségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:

21. *Hogyan torténik a | *A tervekben (éves munkaterv, to-
pedagogiai program- | vibbképzési terv, otéves intézke- X
ban szereplé kiemelt | dési terv) jol kovethetk a pedagé-
stratégiai célok opera- | giai program kiemelt céljaira vo-
cionalizalasa, megva- | natkozo részcélok, feladatok, fele-
lositasa? 16sok, a megvalosulast jelzo ered-
ménymutatok.

22. A nevelést, tanitast segité eszko- A csoportok atlagosan 25-27 témat dolgoztak fel (intéz-
z0k és a nevelés tanitasi modsze- X ményi szinten: 170 téma) a nevelési év soran, az érzékenyi-
rek Kkivalasztasa és alkalmazasa tést beépitve minden csoport célfeladatai kozé. (Minden
rugalmasan, a pedagogiai priori- csoport szamara EMK eszkozoket szereztek be a megvalo-
tasokkal 6sszhangban torténik. sitashoz.)

8. *Nem vart események és feladatok a 2023-2024. nevelési év folyaman
Ssz Szempont Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat

1]2]3]4]|N

Javasolt tartalmak:
*Nem vart helyzetek és feladatok bemutatdsa
Szoveges dsszefoglalo értékelés:
Erosségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok:
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8. *Nem vart események és feladatok a 2023-2024. nevelési év folyaman

Ssz Szempont Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
112]13[4]|N

23. * Rezsikoltség, az intézmény fenntartasanak optimaliza- X Gratulalok az intézményi szinten megvalosuld nagymér-
lasa tékll tudatossaghoz!

24, *Egyéb, éspedig X
Ev kozben tavozo kollégak, hosszabban tarto betegségek,
helyettesitések megoldasa

9. A szervezeti kultirat jellemzo tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok
Ssz Szempont Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat

1]12[3]4]N

Javasolt tartalmak:
Klima, vagy klimara utalo mérési eredmények

Osszegzésbol:
- A 2023-2024. nevelesi ev legemlékezetesebb szakmai élményei

- Leginkabb tanulsdagos az volt (pld. amit tobbé nem ismételnénk meg)
A kévetkezd nevelési évre tett dsszesen harom - intezményi szinten megjelenitett - kivansagunk a munkankkal, munkakériilményeinkkel kapcsolatosan:

1)
2)
3)

Szoveges osszefoglalo értékelés:
Erosségek, fejleszthetoségek:
Fejlesztési javaslatok

25. | Ebben a nevelési évben a legemlékezetesebb szakmai él-

mény

26. Leginkabb tanulsagos volt, amit tobbé nem ismételnénk

meg

Nincs megjelenitett tartalom.
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9. A szervezeti kulturat jellemzé tovabbi észrevételek, tapasztalatok, javaslatok

Ssz Szempont Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
112134
27. A kovetkez6 nevelési évre tett ,harom kivansagunk” X Kivansagaik a beszamoldban feltart fejlesztendo teriiletek-

hez kapcsoldodnak (munkaeréhiany, generaciokutatas, csa-
patépités). Valjanak valéra a kivansagok!

1. sz. Melléklet: Az 6voda kulcsfolyamatai és annak rovid elemzése

Ssz Szempont Elvaras Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
112134
28. | *A folyamatok feliil- | *Szamszerii és szoveges értékelése, X Atlageredmény: 100% Az értékelés, fejlesztési iranyok ki-
vizsgalata elemzése; fejlesztési iranyok és fel- jelolése tételesen a beszamolo egyes fejezeteit zarjak.
adatok kijelolése

Csatolni sziikséges:

Ssz Elvaras Ertékelés Szakértoi vélemény, javaslat
11234
29. *jegyzOkonyv: Nevel6testiileti legitimacio X A legitimacios zaradék nem azonos a jegyzokonyvvel! Hi-
anyolom a nevelétestiileti elfogadas hatarozatszamat is.
30. JegyzOkonyv: Sziildi legitimacio X
Osszes pont: 120/112
%: 93
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A beszamol6 tartalmi elemeinek 0sszefoglalé értékelése:

Az éves beszamolo az dvodaigazgatotol megszokott magas szakmai szinvonalon késziilt a 2023-2024. nevelési évben is, mely mintaértéki, fejlesztd célu, és
teljes mértékben koherens a tervezéssel. Az egyes teriiletek értékelésének tartalmai a jogszabaly altal eldirt szakmai elvarasoknak megfelelve részletesek és
informativak. A tudatosan atgondolt szakmai szervezetfejlesztés eredményei kozott méltan jelennek meg a gyermeki kompetenciamérések kimagaslé eredmé-
nyei. Az inklaziora és a befogadasra, a sziil6tarsak érzékenyitésére, valamint az eltérd fejlodési titemii gyermekek fejlédésére és védelmére kiemelt hangsulyt
fektetnek. A kiilsO partnerekkel valo kapcsolattartas egyarant fontos az intézmény valamennyi dolgozoja szamara. A szakmai munkakozdsségek munkajat
bemutato tartalmak mindegyike magas szinvonalu, megfelel az elemz6 értékelés kivanalmainak és koherensek az 6voda célkitiizéseivel, tovabba a beszdmolo
tartalmaival. A beszamolobol kirajzolodik a vezetdi és a pedagogusi elkdtelezddés a gyermekek tisztelete, védelme, valamint a szakmai szervezet tovabbi
fejlddésének iranyaba. A beszamolo tdmogatja a kovetkezd év munkatervének elkészitését.

Formailag — megfelelve a fenntartdi elvarasnak - a 2024-2025. nevelési évtdl bevezetésre keriilé kompetencia és teljesitmény alapu fenntartdi teljesitményér-
tékelés szempontjaival 27 teriileten (*-gal jelolve) megegyezd tdmogatd sablon alkalmazasara torekedett.

Felhivom a figyelmet arra, hogy a 2024-2025. nevelési évtdl az intézményi beszamold formai és tartalmi megfelelésége az 6vodaigazgato teljesitményértéke-
Iésében hangsulyosan szerepel. A szakértdi értékeld sablonban 27 teriileten olyan értékelési szempontok szerepelnek, melyek a 2024-2025. nevelési évtol
bevezetésre keriild kompetencia €s teljesitményalapu fenntartoi teljesitményértékelés szempontjaival megegyeznek. Ezzel a szakért6i segitséggel kivantuk
rairanyitja a figyelmet a kulcsfontossagu tartalmakra, illetéleg felkésziteni mind az igazgatot, mind pedig a fenntartdt a varhatd vezetdi teljesitményértékelés
gyakorlatara.

Jo szivvel ajanlom a Mdd-Szer-Tar Oktatasszervezd €s Tanacsado Bt. tovabbképzéseit és konferencidit az eldttiink allo nevelési év jogszabalyi valtozasai
megfeleld kovetéséhez, munkajuk segitéséhez.

wEgynek minden nehéz, soknak semmi sem lehetetlen.”
Széchenyi Istvan

Gratulalok a 2023-2024. nevelési évben elért eredményekhez, és sok sikert kivanok a kovetkez6 esztendore
a koznevelési foglalkoztatotti kozosség valamennyi tagjanak!

Budapest, 2024.08.19. 0 :
Secectiar’ \L/C/U(_éfd g/

Lendvai Laszloné
koznevelési szakeérto, intézményfejleszto
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